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INTRODUCTION

Un modèle d'entreprise écologique crée et fournit une quantité importante de valeur
environnementale ainsi qu'une valeur économique et sociale. La manière dont une entreprise
peut créer de la valeur environnementale varie en fonction du produit/service, de la technologie,
de la distribution et d'autres caractéristiques.
L'adoption d'un modèle d'entreprise écologique permet non seulement de préserver
l'environnement, mais aussi de réaliser des économies, d'améliorer la réputation de la marque et
d'attirer des clients soucieux de l'environnement. Cela permet d'aligner la réussite économique
sur la responsabilité environnementale et sociale, créant ainsi un avenir plus durable pour tous.



Modèle d'entreprise verte

Définition

Un modèle d'entreprise écologique fait référence à une stratégie d'entreprise qui se concentre sur
la création de valeur économique tout en minimisant les impacts négatifs sur l'environnement et la
société. Les modèles d'entreprise écologiques sont conçus pour être durables sur le plan
environnemental, socialement responsables et économiquement viables. Ces modèles intègrent
des approches innovantes visant à réduire la consommation de ressources, à minimiser les déchets
et à promouvoir des pratiques respectueuses de l'environnement.



Modèle d'entreprise verte

Principaux éléments
❖ Durabilité environnementale : Les modèles d'entreprise écologiques donnent la priorité à la

durabilité environnementale en réduisant l'utilisation des ressources non renouvelables, en
minimisant la pollution et en promouvant l'efficacité énergétique. Ils adoptent souvent des
sources d'énergie renouvelables et des technologies respectueuses de l'environnement pour 
alimenter leurs activités.

❖ Économie circulaire : Les modèles d'entreprise écologiques adoptent les principes de
l'économie circulaire, dans laquelle les produits et les matériaux sont réutilisés, remis à neuf,
refabriqués et recyclés afin d'allonger leur durée de vie et de réduire les déchets. Cette
approche s'oppose à l'économie linéaire traditionnelle, dans laquelle les produits sont 
fabriqués, utilisés, puis éliminés.

❖ L'innovation : Les modèles d'entreprise écologiques encouragent l'innovation dans la
conception des produits, les processus de fabrication et la prestation de services. Ils
recherchent des alternatives respectueuses de l'environnement, développent des produits
durables et investissent dans la recherche et le développement pour trouver des solutions 
innovantes aux défis environnementaux.

❖ Transparence et responsabilité : Les entreprises vertes sont transparentes quant à leurs
pratiques environnementales et sociales. Elles communiquent leurs efforts aux
consommateurs, aux investisseurs et aux parties prenantes, démontrant ainsi qu'elles sont
responsables de leur impact sur l'environnement et de leurs initiatives en matière de 
développement durable.



Modèle d'entreprise verte

Principaux éléments
❖ Responsabilité sociale : Les modèles d'entreprise écologiques prennent en compte le bien- être des

employés, des communautés et des parties prenantes. Ils peuvent s'engager dans des pratiques de
travail équitables, soutenir les communautés locales et contribuer à des causes sociales. La
responsabilité sociale fait partie intégrante de leurs efforts globaux en matière de développement
durable.

❖ L'évaluation du cycle de vie : Les entreprises vertes réalisent des évaluations du cycle de vie afin
d'évaluer l'impact environnemental de leurs produits ou services, de l'extraction des matières
premières à l'élimination. Cette évaluation permet d'identifier les domaines à  améliorer et d'éclairer
la prise de décision en matière de développement durable.

❖ Collaboration et partenariats : Les modèles d'entreprises vertes impliquent souvent une  collaboration
avec les fournisseurs, les clients et d'autres parties prenantes afin de promouvoir  des pratiques
durables tout au long de la chaîne d'approvisionnement. Les partenariats avec  des organisations et
des initiatives partageant les mêmes idées renforcent encore leur impact.

❖ Conformité réglementaire : Les modèles d'entreprise écologiques garantissent le respect des
réglementations et des normes environnementales. Ils se tiennent au courant des lois 
environnementales et s'efforcent de dépasser les exigences minimales, démontrant ainsi leur
engagement en faveur de pratiques commerciales responsables.

❖ Efficacité des ressources : Les modèles d'entreprise écologiques mettent l'accent sur l'efficacité des
ressources en optimisant les processus de production, en réduisant l'utilisation de l'eau et en
minimisant les déchets de matières premières. L'utilisation efficace des ressources permet non
seulement de réduire l'impact sur l'environnement, mais aussi de diminuer les coûts opérationnels.



Types de modèles d'entreprise écologiques

Économie circulaire

Définition : L'économie circulaire est un modèle de production et de consommation qui implique le 
partage, la location, la réutilisation, la réparation, la remise à neuf et le recyclage des matériaux et 
produits existants le plus longtemps possible. De cette manière, le cycle de vie des produits est 
prolongé.

Avantages : Elle contribue à réduire les incidences sur l'environnement, favorise la croissance 
économique en encourageant l'innovation et en créant des emplois, renforce la sécurité des 
ressources en réduisant la dépendance à l'égard des matériaux rares et permet aux entreprises et 
aux consommateurs de réaliser des économies.

Principes clés : concevoir des produits durables, utiliser des ressources régénératives et 
renouvelables, encourager la consommation collaborative et mettre en œuvre une logistique 
inverse efficace pour récupérer et réutiliser les articles usagés.



Types de modèles d'entreprise écologiques

Système de produits et de services

Définition : Un système produit-service (ou servitisation) part du principe que les entreprises
doivent offrir la fonction du produit, et non le produit lui-même. Ce concept évolue en
fonction des besoins réels du consommateur, qui ne veut pas nécessairement posséder des
objets, mais tirer profit de leur utilisation.

Avantages : Économie plus durable, augmentation des emplois dans le secteur des services
; fin de l'entretien des produits et des coûts qui y sont associés pour les clients ; possibilité
d'innover sur le marché ; meilleure adéquation entre les besoins des consommateurs et
ceux des entreprises ; création d'une relation à long terme entre les consommateurs et les
entreprises ; réduction des problèmes liés à la réutilisation des déchets ;

Principes clés : amélioration de l'efficacité énergétique, puisque l'accent est mis sur une
production rationnelle - juste assez pour que tout le monde puisse profiter de ses avantages.
Il s'agit également de la maintenance de ces produits-services, du recyclage et, le cas
échéant, du remplacement des produits. Nous réduisons ainsi l'impact environnemental de
l'ensemble du cycle.



Types de modèles d'entreprise écologiques

Cradle to cradle (C2C) (littéralement "du berceau au berceau")

Définition : L'approche "du berceau au berceau" peut être définie comme la conception et
la production de produits de tous types de manière à ce qu'à la fin de leur vie, ils puissent
être véritablement recyclés (upcyclés), imitant le cycle de la nature avec tout ce qui est
recyclé ou retourné à la terre, directement ou indirectement par le biais de la nourriture,
en tant que nutriment totalement sûr, non toxique et biodégradable.

Avantages : Préservation de l'environnement, croissance économique à long terme

Principes clés : les déchets sont des ressources éternelles qui pourraient être réintroduites
dans l'économie ; promouvoir et maintenir une utilisation et une circulation de haute
qualité des nutriments biologiques et des nutriments techniques afin de protéger et
d'enrichir les écosystèmes tout en favorisant la productivité économique.



Mesure de l'impact

La mesure de l'impact fait référence au processus d'appréciation et d'évaluation des effets, des résultats ou
des conséquences d'une action, d'un projet, d'une politique ou d'une activité commerciale particulière.
Il s'agit essentiellement de quantifier les changements qui résultent de ces initiatives. Dans le contexte des
pratiques commerciales durables ou écologiques, la mesure des impacts aide à comprendre les
performances d'une entreprise en ce qui concerne les facteurs environnementaux, sociaux et économiques.

Pourquoi est-ce important ?

1. Responsabilité : La mesure permet aux entreprises de rendre compte de leurs actions. Elle assure la
transparence, permettant aux parties prenantes de voir si une entreprise respecte ses engagements
environnementaux et sociaux.

2. Prise de décision : Les données issues de la mesure d'impact peuvent guider les décisions stratégiques.
Elles aident les entreprises à identifier ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas, ce qui leur permet de
se concentrer sur des stratégies efficaces en matière de développement durable.

3. Amélioration : La mesure continue permet une amélioration permanente. En comprenant les impacts, les
entreprises peuvent affiner leurs processus, réduire les conséquences négatives et améliorer les résultats
positifs.

4. Conformité : De nombreuses réglementations et normes obligent les entreprises à rendre compte de
leur impact environnemental et social. Des mesures précises garantissent le respect de ces norms.

5. Réputation : Une mesure positive de l'impact améliore la réputation d'une entreprise. Elle témoigne 
d'un engagement en faveur du développement durable, ce qui peut attirer des clients et des 
partenaires soucieux de l'environnement.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Rendement social de l'investissement (SROI)

Définition : Le SROI est un cadre permettant de comprendre et de mesurer la valeur sociale, 
environnementale et économique générée par les activités d'une organisation.

Importance : Le SROI attribue une valeur monétaire aux résultats sociaux et environnementaux. 
les organisations évaluent la valeur réelle de leurs efforts au-delà des gains financiers.

Comment cela fonctionne-t-il ? Elle implique les parties prenantes, identifie les intrants, les
activités, les extrants et les résultats, et attribue des indicateurs financiers aux résultats afin de
calculer la valeur sociale créée.

Application : Idéal pour évaluer les programmes, les projets ou les politiques ayant un impact
social ou environnemental significatif, afin d'aider les organisations à prendre des décisions
éclairées basées sur une compréhension holistique de leurs activités.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Retour social sur investissement (SROI) - Comment le SROI est-il calculé ?
1. Définir le champ d'application et identifier les parties prenantes :
• Déterminez la portée de votre analyse, y compris les limites du projet ou du programme.
• Identifier tous les acteurs concernés et leurs intérêts.
2. Cartographie des entrées et des sorties :
• Identifier tous les intrants (ressources telles que l'argent, le temps et l'expertise) et les

extrants (produits, services et avantages) liés au projet.
3. Cartographie des résultats et de l'impact :
• Identifier les résultats à court, moyen et long terme du projet. Les résultats sont des

changements qui résultent des activités ou des résultats.
• Déterminer les impacts sociaux, environnementaux et économiques associés à ces résultats.

Les impacts sont les changements plus larges induits par les résultats.
4. Éliciter les valeurs des parties prenantes :
• S'engager avec les parties prenantes pour comprendre leur point de vue sur les résultats et les

impacts. Cette étape consiste souvent à
implique des méthodes qualitatives telles que des entretiens et des enquêtes.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Rendement social de l'investissement (SROI)
5. Monétisation :

• Attribuer une valeur financière à chacun des résultats et impacts sociaux, environnementaux et

économiques. Cette étape fait appel à diverses techniques, notamment les prix du marché, les valeurs de

substitution et les méthodes d'évaluation contingente.

6. Calculer le SROI :

• Calculer le rapport entre la valeur actuelle nette des bénéfices et la valeur actuelle nette de l'investissement.
• La valeur actuelle nette est utilisée pour tenir compte de la valeur temporelle de l'argent. 

leur valeur actuelle.
7. Analyse de sensibilité :
• Effectuez une analyse de sensibilité pour tester la solidité de vos résultats. Il s'agit de faire varier les

les hypothèses et les valeurs utilisées dans le calcul pour voir dans quelle mesure les résultats sont sensibles 
aux changements.

8. Rendre compte des résultats et les utiliser :

• Présentez vos résultats de manière claire et transparente, en expliquant la méthodologie, les 

hypothèses et les limites.

Utiliser les résultats pour éclairer la prise de décision, faire preuve de responsabilité et améliorer l'efficacité de
l'action de l’UE du projet ou du programme.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :
CALCUL PAS À PAS DU SROI

Définir :
Champ d'application 

& les parties
prenantes

Identifier :
les ressources en argent, en temps et en expertise 

&
produits, services et avantages

Carte : 
Résultats 

&
Impact

Éliciter les valeurs des parties prenantes :
S'engager avec les parties prenantes pour comprendre leur point de vue sur les résultats et les 

impacts.
Cette étape fait souvent appel à des méthodes qualitatives telles que les entretiens et les enquêtes.

Monétisation :

Attribuer une valeur financière à chacun des résultats et impacts sociaux, environnementaux et économiques. 

Cette étape fait appel à différentes techniques, notamment les prix du marché, les valeurs de remplacement et 

les méthodes d'évaluation contingente.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :
CALCUL PAS À PAS DU SROI

FORMULE
SROI = (SIV - IIA) / (IIA x 100%)

SIV est l'acronyme de Social Impact Value (valeur de l'impact social)
IIA est l'abréviation de Initial Investment Amount (montant de 

l'investissement initial).

Analyse de sensibilité :
Effectuez une analyse de sensibilité pour tester la solidité de vos

résultats. Il s'agit de faire varier les les hypothèses et les valeurs

utilisées dans le calcul pour voir dans quelle mesure les résultats sont 

sensibles aux changements.

Rendre compte des résultats et les utiliser :

Présentez vos résultats de manière claire et transparente, en expliquant la méthodologie, les hypothèses

et les limites. Utilisez les résultats pour éclairer la prise de décision, faire preuve de responsabilité et

améliorer l'efficacité du projet ou du programme. 



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Évaluation de l'impact sur l'environnement (EIE)

Définition : L'EIE est un processus qui permet d'identifier, de prévoir, d'évaluer et d'atténuer les effets
sur l'environnement des projets suivants
des projets proposés, garantissant ainsi une prise de décision durable.

Importance : L'EIE garantit que les préoccupations environnementales sont intégrées dans
le processus décisionnel, ce qui permet de minimiser les effets négatifs sur
l'environnement.

Comment cela fonctionne-t-il ? Elle implique des évaluations détaillées, des consultations publiques
et l'élaboration d'un plan d'action.
des mesures d'atténuation visant à réduire ou à éliminer les incidences négatives sur l'environnement.

Application: Couramment d'infrastructure, communément l’ urbanisme, pour les urbain, d’infrastucture
et développements industriels afin de s'assurer qu'ils respectent les réglementations 
environnementales et les pratiques durables.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Évaluation de l'impact sur l'environnement (EIE) - Analyse et évaluation
1. Dépistage :

• Déterminer si le projet proposé relève de la réglementation relative à l'EIE. Cette étape

consiste à comprendre la nature, l'ampleur et les incidences potentielles du projet sur

l'environnement.

2. Le champ d'application :

• Identifier la portée de l'étude, en déterminant les facteurs environnementaux et les impacts qui

seront évalués. Cette étape implique des consultations avec les parties prenantes afin de recueillir

leurs avis.

3. Études de référence :

• Réaliser des études détaillées pour établir les conditions environnementales, sociales et

économiques existantes dans la zone du projet. Cette étape implique la collecte de données sur la

qualité de l'air et de l'eau, la biodiversité, les niveaux de bruit, les facteurs socio-économiques, etc.

4. Prévision et évaluation de l'impact :

• Prévoir et évaluer les impacts potentiels du projet proposé sur l'environnement. Cette étape

implique l'utilisation de divers outils, modèles et jugements d'experts pour évaluer les impacts sur

la qualité de l'air et de l'eau, le sol, la biodiversité et la santé humaine.



Cadres et outils clés pour l'impact mesure :

Évaluation de l'impact sur l'environnement (EIE) - Analyse et évaluation
5. Atténuation et gestion de l'impact :
• Proposer des mesures pour atténuer les impacts négatifs et renforcer les impacts positifs.

Les mesures d'atténuation sont élaborées sur la base de l'analyse des incidences potentielles
et peuvent impliquer des changements dans la conception, la technologie ou l'emplacement
du projet.

6. Rapport :

• Préparer un rapport d'EIE qui documente les résultats de l'évaluation, y compris les données
de base, les prévisions d'impact, les mesures d'atténuation proposées et toute autre
information pertinente.

7. Examen et prise de décision :
• Les agences réglementaires et les autorités compétentes examinent le rapport d'EIE. En fonction

des résultats, les permis peuvent être délivrés, refusés ou modifiés. La contribution du public
et les consultations des parties prenantes sont souvent prises en compte au cours de cette étape.

8. Contrôle et mise en œuvre :
• Établir un plan de surveillance pour suivre les impacts du projet pendant et après

la construction. Un suivi régulier permet de s'assurer que le projet est conforme aux
mesures proposées et à toutes les exigences légales.



CONCLUSION

Un modèle d'entreprise écologique intègre des considérations environnementales et sociales dans ses 
stratégies de base.
et ses opérations, visant à créer de la valeur pour la société tout en minimisant son empreinte écologique.
Ces modèles sont essentiels pour construire une économie mondiale plus durable et plus 
respectueuse de l'environnement.
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