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INTRODUCTION

La numérisation joue un rôle crucial dans l'avancement de l'économie circulaire en 
permettant et en améliorant divers aspects des modèles d'entreprise circulaires. 
Elle tire parti des technologies numériques pour optimiser l'utilisation des 
ressources, faciliter la collaboration et accroître l'efficacité des processus 
circulaires. Dans ce sous-thème, vous découvrirez les principales façons dont la 
numérisation contribue à l'économie circulaire, les trois principales approches de 
l'utilisation de la numérisation dans la transition vers une économie circulaire, 
comment créer les conditions d'une transformation industrielle numérique-
écologique et quel est le rôle des leaders technologiques dans la transition vers 
une économie circulaire. 



Les principaux moyens par lesquels la 
numérisation contribue à l'économie circulaire

Voici quelques exemples de la manière dont la numérisation contribue à l'économie circulaire:

1.Prise de décision fondée sur les données : Les technologies numériques permettent aux entreprises de collecter et d'analyser de grandes 
quantités de données relatives à l'utilisation des ressources, au cycle de vie des produits et au comportement des clients. Ces données aident 
les entreprises à prendre des décisions éclairées sur l'approvisionnement en matériaux, les processus de production et la conception des 
produits afin d'optimiser l'efficacité des ressources et de réduire les déchets.
2.L'internet des objets (IdO) : Les dispositifs et les capteurs IoT peuvent être intégrés dans les produits, les machines et les systèmes de gestion 
des déchets afin de surveiller leurs performances et leur utilisation. Ces données en temps réel permettent une maintenance prédictive, 
garantissant que les produits sont maintenus dans un état optimal, ce qui prolonge leur durée de vie.
3.Blockchain : La technologie blockchain peut améliorer la transparence et la traçabilité dans les chaînes d'approvisionnement. Elle permet aux
parties prenantes de suivre l'origine des matériaux, de vérifier l'authenticité des produits et de surveiller l'ensemble de leur cycle de vie. Cette 
transparence renforce la confiance et garantit des pratiques d'approvisionnement et de recyclage responsables.
4.Des plateformes numériques pour le partage et la collaboration : Les plateformes numériques facilitent le partage et la consommation 
collaborative, permettant aux consommateurs d'accéder à des produits et services à la demande plutôt que de les posséder individuellement. 
Cette économie de partage réduit la demande globale de nouveaux produits et encourage la réutilisation des produits existants.
5.Commerce électronique et places de marché numériques : Les places de marché en ligne peuvent permettre l'échange et la revente de 
produits usagés, prolongeant ainsi leur durée de vie et réduisant les déchets. Ces plateformes peuvent également soutenir la vente de produits 
remis à neuf ou reconditionnés.
6.Produit en tant que service (PaaS) : La numérisation est essentielle à la mise en œuvre de modèles de produits en tant que services, dans 
lesquels les entreprises offrent des produits en tant que services au lieu de les vendre. Les plateformes numériques gèrent la prestation de 
services, la maintenance et les interactions avec les clients, ce qui permet aux entreprises de proposer plus facilement des solutions PaaS.



Les principaux moyens par lesquels la 
numérisation contribue à l'économie circulaire

Voici quelques exemples de la manière dont la numérisation contribue à l'économie circulaire :

7. Outils de simulation et de conception : Les outils numériques, tels que les logiciels de conception assistée par ordinateur (CAO) 
et les modèles de simulation, aident les entreprises à concevoir des produits qui peuvent être facilement démontés, réparés ou 
recyclés. Ces outils soutiennent les principes de conception circulaire et favorisent la longévité des produits.
8. Optimisation de la logistique inverse : Les technologies numériques rationalisent les processus de logistique inverse, 
permettant la collecte, le tri et le recyclage efficaces des produits et matériaux usagés. Cela réduit l'impact environnemental de 
l'élimination des produits et améliore la récupération des ressources.
9. Partage des données et collaboration : La numérisation facilite la collaboration entre les différents acteurs de l'économie 
circulaire, notamment les entreprises, les gouvernements et les consommateurs. Le partage des données et des connaissances 
permet d'améliorer la prise de décision et la coordination entre ces parties.

Dans l'ensemble, la numérisation renforce l'efficacité, la transparence et l'évolutivité des modèles d'entreprise circulaire, les 
rendant plus viables et plus efficaces pour assurer une gestion durable des ressources et minimiser l'impact sur l'environnement.



La numérisation : un accélérateur de 
l'économie circulaire
La numérisation peut stimuler la transformation vers une économie circulaire plus durable. Elle peut aider à 
fermer les boucles matérielles en fournissant des informations précises sur la disponibilité, l'emplacement et 
l'état des produits. La numérisation permet également de mettre en place des processus plus efficaces dans 
les entreprises, de réduire les déchets, d'allonger la durée de vie des produits et de minimiser les coûts de 
transaction.

Ainsi, la numérisation stimule les modèles d'entreprise de l'économie circulaire en aidant à fermer la boucle, à 
ralentir la boucle des matériaux et à réduire la boucle grâce à une efficacité accrue des ressources. Toutefois, il 
reste encore de nombreux défis à relever pour obtenir les avantages souhaités et les lacunes qui entravent la 
mise en œuvre des modèles d'entreprise circulaires assistés par la technologie numérique.



La numérisation : un accélérateur de  
l'économie circulaire
Outre l'économie circulaire, l'UE est actuellement engagée dans une autre transformation qui pourrait encore 
accélérer la transition circulaire : la numérisation. Si elles sont bien gérées, et à l'unisson, elles pourraient aider 
l'UE à relever l'un de ses plus grands défis : construire une économie durable et verte qui soit compétitive sur 
la scène mondiale (European Policy Centre, 2020). La production, la mise à jour et le partage de données et 
d'informations opportunes, cohérentes et comparables relatives aux politiques et à l'économie circulaire sont 
essentiels pour éclairer l'élaboration et la mise en œuvre des politiques. La numérisation peut contribuer à 
fermer les boucles matérielles en fournissant des informations précises sur la disponibilité, l'emplacement et 
l'état des produits ou des flux de déchets. Elle peut également permettre des processus plus efficaces dans les 
entreprises en surveillant et en optimisant constamment les facteurs de production. Enfin, la numérisation 
peut faciliter différents modèles commerciaux basés sur des plateformes de partage en connectant l'offre et la 
demande du marché en temps réel et sans effort.



La numérisation : un accélérateur de 
l'économie circulaire
Les données et les solutions numériques telles que les plateformes en ligne, les appareils intelligents, 
l'intelligence artificielle (IA), l'internet des objets (IOT) et la blockchain sont déjà largement intégrées dans 
notre société. Si les possibilités et les avantages potentiels de l'utilisation des outils numériques pour soutenir 
la transition vers une économie circulaire sont reconnus (European Policy Centre, 2020), certaines voix 
s'inquiètent du fait que la numérisation pourrait encourager une plus grande consommation de produits, 
contribuant ainsi à augmenter la consommation de matériaux et les impacts environnementaux qui en 
découlent. En effet, l'utilisation croissante d'outils numériques nécessite également plus de ressources 
minérales et d'énergie pour leur production et leur fonctionnement. En fin de compte, la numérisation ne 
représente pas un objectif final pour la transition vers la circularité, mais si elle est utilisée de manière 
économique, elle est un catalyseur ou un moyen d'accélérer la transition vers une économie durable et 
compétitive. Les initiatives axées sur le numérique pour l'économie circulaire au niveau local comprennent un 
large éventail d'applications et de domaines : de la création de plateformes d'échange pour les marchés de 
matériaux secondaires aux plateformes d'engagement des parties prenantes pour la sensibilisation ; des outils 
numériques pour surveiller les déchets et les flux de matériaux en temps réel pour une meilleure gestion des 
ressources, à l'utilisation de la technologie de l'IA pour identifier les temps d'arrêt et les accidents potentiels 
dans les processus industriels. 



Three major approaches to using digitalisation in 
the transition to a Circular Economy
En ce qui concerne l'importance de la numérisation pour soutenir la transition territoriale vers la circularité, le 
rapport de l'OCDE sur "L'économie circulaire dans les villes et les régions" confirme le rôle vital que joue la 
numérisation en tant que moteur de l'économie circulaire. Le rapport "Économie circulaire : Going Digital" 
(2020) identifie trois approches majeures de l'utilisation de la numérisation dans la transition vers l'EC.

• Améliorer les connaissances, les connexions et le partage d'informations. Une meilleure gestion des données 
en vue d'améliorer l'information et les connaissances pourrait sensibiliser et guider l'action, ainsi 
qu'améliorer l'élaboration des politiques et la mise en œuvre de la législation existante. Les solutions 
numériques peuvent faciliter les connexions et les partenariats entre les parties prenantes, et aider 
l'information à voyager avec les produits et les matériaux tout au long de la chaîne de valeur. 
• Rendre les modèles d'entreprise, les produits et les processus plus circulaires. Une meilleure gestion des 

données et des solutions numériques pourraient contribuer à une plus grande circularité en soutenant des 
modèles d'entreprise plus durables et en améliorant la façon dont nous concevons, produisons, utilisons, 
réutilisons, réparons et, en fin de compte, gérons les déchets (y compris le recyclage).
• Renforcer le rôle des citoyens et des consommateurs. La numérisation peut être utilisée pour informer, 

éduquer et influencer les gens, leur permettre de faire des choix durables et les transformer en participants 
actifs à l'économie des données et en cocréateurs de connaissances.



Transformer - Créer les conditions d'une 
transformation industrielle numérique et 
écologique
La transformation numérique et écologique complète de notre économie ne sera couronnée de succès que si elle est guidée par un programme 
commun. Ce programme nécessite des changements à tous les niveaux économiques:

Le rôle des données dans l'économie circulaire : L'économie circulaire doit être comprise comme une économie de données. Les données de plusieurs 
entreprises doivent être mises en commun. La protection du climat et des ressources doit faire partie intégrante des systèmes de gestion numérique par 
le biais d'une comptabilité axée sur la durabilité.

Transformation systémique pour la transparence : Une économie circulaire réussie nécessite une évolution vers une culture de partage proactif des 
données. Pour être efficace, ce partage ne peut s'appuyer que sur des modèles de données et des architectures de référence communs. La transparence 
qui résulte de ces changements permettra de mettre en œuvre des solutions individuelles telles que les PPD. 

Infrastructures et espaces de données pour l'économie circulaire numérique : Des infrastructures fiables et sûres pour le stockage et le traitement des 
données (comme celles construites dans le cadre de GAIA-X) nécessiteront des lignes directrices, des règles équitables et une gouvernance des données 
digne de confiance, ainsi que des normes et des interfaces qui permettent une mise à l'échelle efficace et flexible des cas d'utilisation afin d'étendre le 
champ d'application grâce à l'interopérabilité avec d'autres systèmes.

Être numérique et circulaire signifie être systématique : Une transition réussie exige un nouvel état d'esprit pour la viabilité future et une 
compréhension consciente du rôle de chacun dans la transformation du système. En d'autres termes, il faudra adopter une perspective de "processus 
dans le processus" combinée à une culture de partage des données et de collaboration.

Une stratégie pour servir de garde-fou à la transformation : Une stratégie nationale pour l'économie circulaire numérique est attendue depuis 
longtemps. Ce qu'il faut, c'est une approche intégrée qui crée un cadre général pour une politique économique numérique et écologique dans tous les 
ministères et qui donne à tous les acteurs de l'économie circulaire une orientation fiable pour leur propre actionstrategy to act as the guardrail for 
transformation.



Quel est donc le rôle des leaders technologiques 
dans la transition vers une économie circulaire?
Les choix stratégiques visent à assurer la pérennité de l'organisation et à trouver des opportunités qui favoriseront une croissance durable de 
l'entreprise. En utilisant les pratiques de l'économie circulaire, les leaders technologiques sont essentiels pour atteindre ces objectifs.

Les leaders de la technologie peuvent influencer le passage à l'économie circulaire dans quatre domaines clés:

1.   Stratégie technologique

En utilisant les pratiques de l'économie circulaire et les modèles d'entreprise, les leaders technologiques peuvent:

2.   Gestion du patrimoine technologique

• Repenser leur parc technologique et déterminer les technologies émergentes ou existantes dont ils ont besoin pour 
améliorer les opportunités économiques circulaires de l'entreprise.

• Utiliser les technologies de rupture pour abandonner les anciens modèles de conception, de fabrication et d'exploitation 
(par exemple, passer à la maintenance prédictive des machines grâce à l'apprentissage automatique).

• Comprendre l'empreinte de leur parc technologique et savoir où les émissions sont générées tout au long de la 
chaîne de valeur (y compris les émissions des fournisseurs et les pratiques circulaires).

• Comprendre les sources des matériaux qui composent leur parc technologique et leur cycle de vie (par exemple, 
le degré d'éthique de leur chaîne d'approvisionnement).

• Utiliser les technologies pour améliorer les performances de leurs biens (par exemple, Google utilise 
l'apprentissage automatique pour optimiser la consommation d'énergie de ses centres de données).



Quel est donc le rôle des leaders technologiques 
dans la transition vers une économie circulaire ?
SLes choix stratégiques visent à assurer la pérennité de l'organisation et à trouver des opportunités qui conduiront à une croissance durable 
de l'entreprise. En utilisant les pratiques de l'économie circulaire, les leaders technologiques sont essentiels pour atteindre ces objectifs.

Les leaders de la technologie peuvent influencer le passage à l'économie circulaire dans quatre domaines clés:

3. Permettre une prise de décision durable

4.   Renforcer les compétences pour l'avenir

Les leaders technologiques sont particulièrement bien placés pour combler le fossé entre les stratégies d'entreprise et les stratégies 
technologiques, ce qui permet en fin de compte d'améliorer l'impact et l'avantage concurrentiel de leur entreprise en fonction de ses 
objectifs.

• Gouverner les technologies en tenant compte des principes de l'économie circulaire (par exemple, des 
indicateurs clés de performance concernant le climat dans l'achat de technologies).

• Concevoir des services/produits technologiques modulaires qui peuvent être réutilisés, réparés ou remis à 
neuf.

• WAvec l'introduction de nouvelles stratégies de conception, de nouveaux processus de production et de nouveaux modèles 
d'entreprise, le type de travail qui sera effectué sera remodelé. Cela créera de nouveaux emplois, transformera les emplois 
existants et en éliminera d'autres. C'est pourquoi les leaders de la technologie doivent constituer une main-d'œuvre technologique 
avertie de l'économie circulaire et de son rôle dans ce nouveau mode de fonctionnement

• Sensibiliser les chefs d'entreprise à la manière dont la technologie peut permettre et accélérer la création de valeur dans une 
économie circulaire



L'avenir de la technologie circulaire
La transformation numérique apportera non seulement une plus grande transparence aux opérations, aux processus d'entreprise et aux 
chaînes d'approvisionnement, mais elle facilitera également une transition plus douce et plus rapide vers une économie circulaire. 

L'effacement des frontières entre la stratégie d'entreprise et la stratégie technologique - avec le rôle prééminent des technologies de rupture 
dans l'élaboration de la stratégie d'entreprise - signifie que le rôle du directeur des systèmes d'information (DSI) est en train de changer 
radicalement. Les DSI et autres responsables technologiques doivent comprendre pleinement le rôle de leur écosystème technologique et de 
leurs décisions dans l'amplification de l'avantage concurrentiel de l'entreprise. La prochaine vague d'avantages concurrentiels réside dans le 
passage à une économie circulaire.

Les responsables technologiques doivent se poser plusieurs questions clés :

1.   Combien d'émissions sont actuellement produites au sein de votre organisation technologique ?
2.   Comment éliminez-vous les émissions provenant des activités de votre organisation technologique ou comment empêchez-vous d'en 
produire davantage ?
3.   Dans quelle mesure vos fournisseurs et vos pratiques d'achat internes sont-ils circulaires et durables ?
4.   Comment gouvernerez-vous votre entreprise technologique pour vous assurer qu'elle tient compte des résultats durables dans son travail 
et ses décisions de conception ?
5.   Comment augmentez-vous le cycle de vie de vos appareils informatiques et de vos produits technologiques destinés aux utilisateurs 
finaux? 
6.   De quelles données avez-vous besoin pour obtenir une plus grande transparence du cycle de vie de vos produits et services 
technologiques ?
7.   Que signifie le passage à la circularité pour votre capacité à concevoir et à mettre en œuvre de nouveaux modèles commerciaux 
circulaires? 
8.   Quelles nouvelles capacités seront nécessaires pour évoluer vers une activité technologique plus durable et plus circulaire ?
9.   Comment pouvez-vous développer une main-d'œuvre capable de produire des résultats commerciaux durables et circulaires ?



CONCLUSION

Nous sommes au début d'une décennie historiquement décisive au 
cours de laquelle le plan de sécurisation des ressources naturelles 
mondiales doit être défini avec la communauté internationale. Le 
développement d'une économie circulaire neutre sur le plan climatique 
et économe en ressources sera un élément clé de ce plan. Les 
transformations numériques que nous observons dans tous les 
domaines de la vie et de l'économie continueront d'ouvrir de nouvelles 
possibilités d'action et d'élargir ainsi continuellement l'éventail des 
solutions. Nous devons saisir ces opportunités pour exploiter le 
pouvoir de transformation de la numérisation afin de révolutionner 
nos économies et notre mode de vie.
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