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INTRODUCTION

Les modèles d'entreprise circulaires représentent des façons fondamentalement 
différentes de produire et de consommer des biens et des services. Ils ont le potentiel 
de conduire la transition vers une économie plus efficace en termes de ressources et 
plus circulaire et, ce faisant, de réduire de manière significative la pression 
environnementale résultant de l'activité économique. Ce sous-thème présente la 
typologie des entreprises circulaires ainsi que les messages clés, les caractéristiques, 
les politiques et les risques.



Messages clés

• Les modèles d'entreprise circulaires permettent de réduire l'extraction et l'utilisation des ressources naturelles ainsi que la production de 
déchets industriels et de consommation. Ils représentent les activités clés nécessaires à la transition vers une économie plus efficace en termes 
de ressources et plus circulaire.

• Les modèles d'entreprise circulaires utilisent des matériaux et des produits déjà existants comme intrants et, par conséquent, leur empreinte 
environnementale tend à être considérablement plus faible que celle des modèles d'entreprise traditionnels.

• Les résultats environnementaux des modèles d'entreprise circulaires dépendent également de leur pénétration sur le marché. Or, la part de 
marché de ces modèles d'entreprise est actuellement limitée. Le recyclage, la refabrication et la réparation, le partage des capacités inutilisées 
et la fourniture de services plutôt que de produits ne représentent généralement que 15 % de la production dans un secteur donné.

• Certains modèles d'entreprises circulaires ont connu une croissance rapide ces dernières années, en grande partie en réponse à l'émergence de 
nouvelles technologies. Par exemple, Airbnb est passé du statut de curiosité dans le secteur de l'hébergement il y a dix ans à celui de plus grand 
fournisseur unique de séjours de courte durée aujourd'hui. La plupart des autres modèles commerciaux circulaires - le recyclage et la 
réparation en sont de bons exemples - sont relativement matures.

• Dans certains cas, l'émergence de technologies habilitantes, des préférences plus favorables des consommateurs ou de nouveaux risques 
commerciaux entraîneront une adoption accrue des modèles d'entreprise circulaires. Les politiques publiques ont également un rôle à jouer. 
En particulier, les gouvernements pourraient s'efforcer de lever les obstacles largement cités, tels que:

I. la mauvaise évaluation des ressources naturelles qui résulte de la sous-évaluation des externalités et de l'octroi de subventions aux secteurs 
extractifs ;

II. les coûts de transaction qui entravent la collaboration au sein des chaînes de valeur et entre elles;
III. les politiques commerciales qui restreignent les flux transfrontaliers de produits usagés et
IV. matière première secondaire, et ;
V. les partis pris de statu quo qui sont souvent inhérents à l'investissement et à la consommation
VI. le comportement.



Modèles d'entreprises circulaires

Le passage à un système économique alternatif nécessite une transformation des modes de production et de consommation, 
des chaînes de valeur et des secteurs. Cela nécessite à son tour de nouveaux modèles d'entreprise et des innovations, qui 
seront perturbateurs. Les modèles d'entreprise circulaires (MOC) représentent des façons fondamentalement différentes de 
produire et de consommer des biens et des services. Les entreprises ont le potentiel de conduire la transition vers une 
économie circulaire plus efficace en termes de ressources et, ce faisant, de réduire de manière significative la pression 
environnementale résultant de l'activité économique. Bien qu'il existe de nombreuses innovations commerciales possibles et 
de nombreux modèles d'entreprise associés qui peuvent entrer en jeu lors de la transition vers la circularité, cinq MBC 
principaux peuvent être identifiés, reflétant les principes de base de l'économie circulaire : l'approvisionnement circulaire, la 
récupération des ressources, l'allongement de la durée de vie des produits et le partage des plateformes et des produits en 
tant que service. .

Source: European Commission, Methodology for the implementation of a circular economy at the local and regional scale

Figure 1: Overarching Circular Business Models



Modèles d'entreprises circulaires
Un modèle d'entreprise circulaire articule la logique de la façon dont une organisation crée, offre et fournit 

de la valeur à son large éventail de parties prenantes tout en minimisant les coûts écologiques et sociaux.

Les entreprises circulaires ne se concentrent plus principalement sur la maximisation des profits et ne 

cherchent plus à réduire les coûts en améliorant l'efficacité des chaînes d'approvisionnement, des usines et des 

opérations en tant qu'objectif principal de l'entreprise. Elles se concentrent plutôt sur la refonte et la 

restructuration des systèmes produits-services à partir de la base afin de garantir la viabilité future des activités 

commerciales et la compétitivité du marché.Les entreprises circulaires sont profondément impliquées dans la 

phase d'utilisation des produits ; elles génèrent des revenus en fournissant des services plutôt qu'en vendant 

des produits physiques ; elles repensent les relations conventionnelles entre producteurs et consommateurs, 

les activités de création de valeur et la structure des chaînes de valeur ; les facteurs écologiques et sociaux 

complètent la culture et la philosophie générales de l'entreprise.Le passage à un modèle d'entreprise circulaire 

est un exemple de changement fondamental, qui nécessite une nouvelle façon de penser et de faire des 

affaires. La typologie des modèles d'entreprises circulaires identifiée ci-dessous offre des possibilités de mettre 

en œuvre l'idée de circularité à un niveau pratique. Il convient de noter que les types brièvement décrits ne 

présentent pas nécessairement des innovations complètes en matière de modèles d'entreprise, mais plutôt des 

éléments clés de stratégies qui contribuent à une entreprise circulaire. Ils ont leurs propres caractéristiques, 

mais il n'existe pas de frontières précises entre eux. Ils peuvent être utilisés seuls ou en combinaison pour aider 

les entreprises à atteindre une productivité massive des ressources naturelles.



Typologie des modèles d'entreprises 
circulaires

Approvisionnements circulaires
Ils'agit de fournir des ressources entièrement renouvelables, recyclables ou biodégradables qui soutiennent les systèmes 
de production et de consommation circulaires. La proposition de valeur se concentre sur la substitution des matériaux 
fossiles, critiques et cicatrisants.

Accès et performance
L'accès et la performance concernent la fourniture de la capacité ou des services permettant de satisfaire les besoins des 
utilisateurs sans posséder de produits physiques. La proposition de valeur inclut l'offre de systèmes produits-services, 
une combinaison de produits et de services qui cherchent à fournir des fonctionnalités aux clients.

Extension de la valeur du produit 
L'extension de la valeur des produits se concentre sur l'exploitation de la valeur résiduelle des produits et sur la 
fourniture de produits de haute qualité et de longue durée, conçus pour être durables, réparables, évolutifs et 
modulaires. Les valeurs qui seraient autrement perdues en raison du gaspillage de matériaux sont au contraire 
maintenues, voire améliorées, par la réparation, l'amélioration, la remise à neuf, la refabrication ou la 
recommercialisation des produits.

RapprochementIl
s'agit de promouvoir des plateformes de collaboration entre les producteurs et les consommateurs, qu'il s'agisse 
d'individus ou d'organisations. La proposition de valeur se concentre sur l'interaction entre des acteurs différents mais 
interdépendants et sur le rapprochement de l'offre et de la demande.



Principales caractéristiques des modèles 
d'entreprise circulaires

Les modèles d'entreprise circulaires modifient le schéma des flux de produits et de matériaux dans l'économie. Ce faisant, ils 
peuvent réduire les effets secondaires négatifs sur l'environnement résultant de l'extraction, de l'utilisation et de l'élimination 
finale des ressources naturelles et des matériaux. Cela résulte non seulement de l'amélioration de la productivité des 
matériaux au niveau des installations, mais aussi de changements plus fondamentaux dans les modes de production et de 
consommation. Par exemple, au lieu d'utiliser les ressources naturelles de manière plus efficace, la production d'énergie 
renouvelable et la production de matières premières à partir de déchets ne les utilisent pas du tout.

Cinq modèles d'entreprise pour une économie plus circulaire :

• Les modèles d'approvisionnement circulaire, en remplaçant les matériaux traditionnels dérivés de ressources vierges par des 
matériaux biosourcés, renouvelables ou récupérés, réduisent la demande d'extraction de ressources vierges à long terme.

• Les modèles de récupération des ressources recyclent les déchets en matières premières secondaires, ce qui permet de détourner 
les déchets de l'élimination finale tout en évitant l'extraction et le traitement de ressources naturelles vierges.

• Les modèles d'extension de la durée de vie des produits prolongent la période d'utilisation des produits existants, ralentissent le 
flux des matériaux constitutifs dans l'économie et réduisent le taux d'extraction des ressources et la production de déchets.

• Les modèles de partage facilitent le partage des produits sous-utilisés et peuvent donc réduire la demande de nouveaux produits 
et de leurs matières premières.

• Les modèles de systèmes de produits et services, dans lesquels des services plutôt que des produits sont commercialisés, 
améliorent les incitations à la conception de produits écologiques et à une utilisation plus efficace des produits, favorisant ainsi 
une utilisation plus parcimonieuse des ressources naturelles.



Stratégies de modèles d'entreprise pour 
ralentir et fermer les boucles de ressources

1.Fournir et exécuter

Fournir la capacité ou les services nécessaires pour satisfaire les besoins des utilisateurs sans avoir besoin de 

posséder des produits physiques.

2.Extension de la valeur des produits

Exploitation de la valeur résiduelle des produits - de la fabrication au consommateur, puis de nouveau à la 

fabrication - ou collecte de produits entre des entités commerciales distinctes

3.Longue durée de vie

Modèles d'entreprise axés sur la longue durée de vie des produits, soutenus par la conception pour la durabilité 

et la réparation, par exemple.

4.Encourager la suffisance

Solutions qui cherchent activement à réduire la consommation de l'utilisateur final grâce à des principes tels 

que la durabilité, l'évolutivité, le service, les garanties, la réparabilité et une approche non consumériste du 

marketing et de la vente.

5.Extension de la valeur des ressources

Exploitation de la valeur résiduelle des ressources : collecte et approvisionnement de matériaux ou de 

ressources autrement "gaspillés" afin de les transformer en de nouvelles formes de valeur.

6.Symbiose industrielle

Solution axée sur les processus, qui consiste à utiliser les produits résiduels d'un processus comme matière 

première pour un autre processus, et qui bénéficie de la proximité géographique des entreprises.



Le potentiel environnemental des modèles 
d'entreprise circulaire

Les modèles d'entreprise circulaires, en fermant les boucles de ressources et en ralentissant et en réduisant les flux de 
ressources, peuvent réduire l'empreinte environnementale de la production économique et de la consommation. 

Ces avantages environnementaux peuvent être considérables. Dans le cas du modèle économique de la récupération des ressources, la production de matières 
premières par recyclage, plutôt qu'à partir de ressources naturelles non renouvelables, peut réduire les émissions de gaz à effet de serre de 90 % (BIR, 2008). 
L'ampleur des réductions d'émissions varie selon les matériaux, mais elle est significative dans presque tous les cas (figure 2).

D'autres modèles d'entreprises circulaires présentent également des avantages environnementaux considérables. La refabrication de produits arrivés en fin de 
vie peut réduire l'extraction de ressources naturelles et la production de déchets jusqu'à 80 % par rapport à la fabrication de nouveaux produits. La réduction 
de l'extraction, du traitement et du transport des ressources naturelles se traduit également par des économies d'énergie, souvent supérieures à 50 %.

Bien que l'on dispose de relativement peu de données empiriques, le partage ou la location de produits déjà existants semble également susceptible 
d'entraîner une réduction des charges environnementales. Le passage de la propriété à l'accès crée un nouvel ensemble d'incitations autour de la conception, 
de l'utilisation et de l'élimination des produits. Pour les fabricants de produits, le maintien de la propriété peut inciter à concevoir des produits qui ont une 
durée de vie relativement longue et qui se prêtent mieux à la refabrication ou au recyclage en fin de vie. Pour les consommateurs, le fait de payer pour le 
service fourni par le produit, plutôt que pour le produit lui-même, peut entraîner des changements de comportement. Un certain nombre d'études montrent 
que les membres des systèmes de covoiturage urbain réduisent généralement de 15 à 40 % le nombre de kilomètres parcourus avec leur véhicule.

Figure 2 : Émissions de GES évitées par tonne de 
matériaux recyclés 
Source : Turner et al. 2015



Le potentiel environnemental des modèles 
d'entreprises circulaires est évident, mais des 
risques subsistent..

Certains de ces risques sont spécifiques au modèle d'entreprise et au secteur:

• L'adoption du modèle commercial d'approvisionnement circulaire sous la forme d'une production accrue de matériaux d'origine biologique pourrait 
stimuler la modification de l'occupation des sols et exercer une pression supplémentaire sur les écosystèmes et la biodiversité.

• En l'absence de contrôles appropriés, la généralisation de la récupération et du recyclage des matériaux pourrait accroître l'exposition de la société aux 
substances chimiques nocives contenues dans les matériaux secondaires. 

• L'émergence continue de modes de consommation collaboratifs pourrait entraîner un abandon des substituts verts (dans le secteur des transports, par 
exemple, où les consommateurs pourraient choisir l'autopartage ou le covoiturage plutôt que les transports publics).

Plus généralement, l'émergence d'effets de rebond pourrait annuler certains des avantages environnementaux de premier ordre des modèles d'entreprise 
circulaires. Par exemple, dans le contexte des modèles de partage, il a été démontré que les chambres Airbnb sont généralement 15 à 20 % moins chères que 
les chambres d'hôtel équivalentes. Les économies ainsi réalisées par les consommateurs pourraient bien être affectées à une consommation supplémentaire, 
avec l'empreinte environnementale correspondante.



Messages politiques clés
Des interventions politiques sont nécessaires pour créer les conditions d'une adoption plus large des modèles d'entreprise 
circulaires. 

En fin de compte, la transition vers une économie nettement plus circulaire et plus efficace dans l'utilisation des ressources - une économie dans laquelle les 
pressions environnementales associées à la production et à la consommation économiques sont considérablement réduites - nécessitera une pénétration plus 
généralisée des modèles d'entreprise circulaires. La politique peut jouer un rôle important en s'attaquant aux défaillances du marché, aux désalignements 
politiques et aux biais du statu quo qui entravent actuellement la compétitivité de ces modèles d'entreprise.

La politique peut contribuer à : 

• veiller à ce que les prix du marché reflètent l'intégralité des coûts environnementaux des activités de production et de consommation; 

• améliorer la collaboration au sein des chaînes de valeur sectorielles et entre elles. Favoriser les groupes de symbiose industrielle, promouvoir les marchés 
de matériaux en ligne, établir des systèmes de certification des matières premières secondaires et, plus généralement, faciliter la coopération au sein des 
chaînes de valeur et entre celles-ci peuvent constituer des mesures initiales utiles; 

• veiller à ce que les cadres réglementaires existants soient cohérents et adaptés à leur objectif, et ne servent pas à préserver un statu quo existant; 

• améliorer les programmes d'éducation et d'information existants pour permettre aux individus de mieux comprendre les conséquences involontaires de 
leurs choix de consommation. L'utilisation de connaissances comportementales et d'incitations, par exemple par le biais d'exigences en matière 
d'étiquetage, peut être une voie prometteuse;

• promouvoir l'offre de produits circulaires ("mesures axées sur l'offre") ou la demande de ces produits ("mesures axées sur la demande"). 

Dans le premier cas, il s'agit de normes d'éco-conception, de systèmes renforcés de responsabilité élargie des producteurs (REP) et d'un financement ciblé de la 
recherche et du développement. Pour les seconds, il s'agit par exemple de taux de TVA différenciés, d'obligations en matière de contenu recyclé, de normes 
d'étiquetage des produits et de marchés publics écologiques.



CONCLUSION

Les modèles d'entreprise circulaires sont une approche économique durable qui 
vise à minimiser les déchets et à optimiser l'utilisation des ressources. 
Contrairement au modèle linéaire traditionnel "prendre-fabriquer-jeter", les 
modèles circulaires se concentrent sur la création de systèmes en boucle fermée. 
Les principes clés comprennent la conception de produits pour la longévité et la 
facilité de réparation, la promotion de l'efficacité des ressources, l'extension de la 
durée de vie des produits par la réparation et la remise à neuf, et l'encouragement 
du partage et de la consommation collaborative. Les entreprises peuvent proposer 
des produits sous forme de services, mettre en œuvre une logistique inversée et 
explorer des approches de transformation des déchets en ressources. En adoptant 
des modèles circulaires, les entreprises peuvent réduire leur impact sur 
l'environnement, améliorer leur résilience et attirer des consommateurs soucieux 
de l'environnement.
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