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INTRODUCTION

L'économie circulaire est un modèle économique qui vise à minimiser les déchets et à promouvoir des pratiques 
durables tout au long du cycle de vie des produits, des matériaux et des ressources. Contrairement à l'économie 
linéaire traditionnelle, qui suit le schéma "prendre, fabriquer, jeter", l'économie circulaire est conçue pour maintenir 
les ressources en usage le plus longtemps possible, en extraire le maximum de valeur pendant leur utilisation, puis 
récupérer et régénérer les produits et les matériaux à la fin de leur vie. Ce sous-thème présente la définition, les 
avantages et les principes de l'économie circulaire. Des exemples intéressants d'économie circulaire ont été inclus, 
ainsi que des sections sur la manière de permettre aux consommateurs de faire des choix en faveur d'une économie 
circulaire, sur la manière dont la numérisation peut aider à construire un écosystème d'économie circulaire et sur ce 
que fait l'UE pour devenir. 



Economie circulaire : définition, importance 
et avantages

L'économie circulaire : découvrez ce qu'elle signifie et en quoi elle est bénéfique pour vous, pour 
l'environnement et pour notre économie.

L'Union européenne produit plus de 2,2 milliards de tonnes de déchets par an. Elle met actuellement à jour sa 
législation en matière de gestion des déchets afin de promouvoir le passage à un modèle plus durable, connu 
sous le nom d'économie circulaire.

Mais que signifie exactement l'économie circulaire ? Et quels en seraient les avantages?



Qu'est-ce que l'économie circulaire?

En pratique, cela implique de réduire les déchets au minimum. Lorsqu'un produit arrive en fin de vie, ses 
matériaux sont maintenus dans l'économie, dans la mesure du possible, grâce au recyclage. Ces matériaux 
peuvent être réutilisés de manière productive, créant ainsi une valeur supplémentaire.

Il s'agit d'une rupture par rapport au modèle économique traditionnel et linéaire, qui repose sur un schéma 
"prendre-faire-consommer-jeter". Ce modèle repose sur de grandes quantités de matériaux et d'énergie bon 
marché et facilement accessibles.

L'obsolescence programmée fait également partie de ce modèle, lorsqu'un produit a été conçu pour avoir une 
durée de vie limitée afin d'encourager les consommateurs à le racheter. Le Parlement européen a demandé que 
des mesures soient prises pour lutter contre cette pratique.



Avantages : pourquoi devons-nous passer à 
une économie circulaire ? 

Pour protéger l'environnement

La réutilisation et le recyclage des produits ralentiraient l'utilisation des ressources naturelles, réduiraient la 
perturbation des paysages et des habitats et contribueraient à limiter la perte de biodiversité.

Un autre avantage de l'économie circulaire est la réduction des émissions annuelles totales de gaz à effet de 
serre. Selon l'Agence européenne pour l'environnement, les processus industriels et l'utilisation des produits 
sont responsables de 9,10 % des émissions de gaz à effet de serre dans l'UE, tandis que la gestion des déchets 
représente 3,32 %. 

La création de produits plus efficaces et durables dès le départ contribuerait à réduire la consommation 
d'énergie et de ressources, car on estime que plus de 80 % de l'impact environnemental d'un produit est 
déterminé pendant la phase de conception.

L'adoption de produits plus fiables pouvant être réutilisés, améliorés et réparés permettrait de réduire la 
quantité de déchets. L'emballage est un problème croissant et, en moyenne, un Européen génère près de 180 
kilos de déchets d'emballage par an. 



Avantages : pourquoi devons-nous passer à une 
économie circulaire ?

Réduire la dépendance à l'égard des matières premières
La population mondiale augmente et, avec elle, la demande de matières premières. Toutefois, l'offre de 
matières premières essentielles est limitée.

L'offre limitée signifie également que certains pays de l'UE sont dépendants d'autres pays pour leurs matières 
premières. Selon Eurostat, l'UE importe environ la moitié des matières premières qu'elle consommé.

La valeur totale des échanges (importations et exportations) de matières premières entre l'UE et le reste du 
monde a presque triplé depuis 2002, les exportations augmentant plus rapidement que les importations. 
Néanmoins, l'UE continue d'importer plus qu'elle n'exporte. En 2021, cela se traduira par un déficit commercial 
de 35,5 milliards d'euros.

Le recyclage des matières premières atténue les risques liés à l'approvisionnement, tels que la volatilité des prix, 
la disponibilité et la dépendance à l'égard des importations.

Cela vaut en particulier pour les matières premières essentielles, nécessaires à la production de technologies 
cruciales pour la réalisation des objectifs climatiques, telles que les batteries et les moteurs électriques.



Avantages : pourquoi devons-nous passer à une 
économie circulaire ?

Créer des emplois et faire économiser de l'argent aux consommateurs

L'adoption d'une économie plus circulaire pourrait accroître la compétitivité, stimuler l'innovation, favoriser la 
croissance économique et créer des emplois (700 000 emplois rien que dans l'UE d'ici à 2030).

La refonte des matériaux et des produits en vue d'une utilisation circulaire stimulerait également l'innovation 
dans les différents secteurs de l'économie. 

Les consommateurs disposeront de produits plus durables et innovants qui amélioreront leur qualité de vie et 
leur permettront d'économiser de l'argent à long term.



Que fait l'UE pour devenir une économie 
circulaire ?

En mars 2020, la Commission européenne a présenté le plan d'action pour l'économie circulaire, qui vise à 
promouvoir une conception plus durable des produits, à réduire les déchets et à responsabiliser les 
consommateurs, par exemple en créant un droit à la réparation.) L'accent est mis sur les secteurs à forte 
intensité de ressources, tels que l'électronique et les TIC, les plastiques, les textiles et la construction. 

En février 2021, le Parlement a adopté une résolution sur le nouveau plan d'action pour l'économie circulaire 
exigeant des mesures supplémentaires pour parvenir à une économie neutre en carbone, durable sur le plan 
environnemental, sans produits toxiques et entièrement circulaire d'ici 2050, y compris des règles de recyclage 
plus strictes et des objectifs contraignants pour l'utilisation et la consommation de matériaux d'ici 2030. 

En mars 2022, la Commission a publié le premier paquet de mesures visant à accélérer la transition vers une 
économie circulaire, dans le cadre du plan d'action pour l'économie circulaire. Les propositions comprennent la 
promotion des produits durables, l'autonomisation des consommateurs pour la transition verte, la révision de la 
réglementation sur les produits de construction et la création d'une stratégie sur les textiles durables. 

En novembre 2022, la Commission a proposé de nouvelles règles européennes en matière d'emballage. Elle vise 
à réduire les déchets d'emballage et à améliorer la conception des emballages, avec par exemple un étiquetage 
clair pour promouvoir la réutilisation et le recyclage, et appelle à une transition vers des plastiques biosourcés, 
biodégradables et compostables.



Principes de l'économie circulaire

1. Achats durables : élaboration et mise en œuvre d'une politique d'achat responsable

2. Écoconception : processus de réduction des impacts environnementaux d'un produit ou d'un service tout au 
long de son cycle de vie

3. Écologie industrielle et territoriale : recherche de synergies éco-industrielles à l'échelle d'une zone d'activité -
les déchets d'une entreprise peuvent devenir les ressources d'une autre 

4. Économie de la fonctionnalité : économie collaborative qui favorise l'utilisation plutôt que la possession et 
tend donc à vendre des services liés aux produits plutôt que les produits eux-mêmes

5. Consommation responsable : consommation rationnelle et choix des produits selon des critères sociaux et 
écologiquessponsible consumption

6. Prolonger la durée d'utilisation : par la réparation, la réutilisation et la réaffectation

7. Recyclage : traitement et récupération des matériaux contenus dans les déchets collectés



Permettre aux consommateurs de faire des 
choix pour une économie circulaire

La mise en place d'une économie circulaire européenne nécessite une transformation des systèmes de 
production/consommation de l'Europe. Les systèmes de production répondent à la demande des 
consommateurs et la façonnent à travers les produits proposés et la manière dont ils sont commercialisés. Les 
choix éclairés des consommateurs peuvent potentiellement influencer les décisions prises par les producteurs en 
amont et en aval des chaînes d'approvisionnement. Ces messages clés explorent la manière dont les politiques 
peuvent favoriser un comportement des consommateurs plus conforme à l'économie circulaire en comprenant 
les facteurs qui l'influencent. Messages clés

• Les systèmes de production façonnent en grande partie la demande des consommateurs en définissant les types de produits mis 
sur le marché et en appliquant des stratégies de marketing ciblées. Toutefois, les choix des consommateurs lors de l'achat, de 
l'utilisation et de la mise au rebut des produits peuvent potentiellement promouvoir les principes de l'économie circulaire en 
augmentant la demande de biens et de services qui sont les plus cohérents avec les principes de l'économie circulaire.

• Les politiques visant à promouvoir des décisions cohérentes avec l'économie circulaire de la part des consommateurs seront plus 
efficaces si elles tiennent compte des facteurs qui déterminent le comportement individuel et incitent les consommateurs à faire
des choix qui favorisent la plus grande circularité.

• Les facteurs qui influencent le comportement des consommateurs dans le contexte de l'économie circulaire sont les facteurs 
économiques, l'adéquation entre les besoins et l'offre, l'information, les facteurs sociaux et les préférences et croyances 
individuelles des consommateurs. Les politiques actuelles visent principalement à fournir des informations aux consommateurs 
(par exemple, les écolabels) et, dans une moindre mesure, à rendre les alternatives circulaires plus attrayantes d'un point de vue 
économique. Il est perçu comme plus difficile de modifier les facteurs sociaux et les préférences personnelles par le seul biais de 
mesures politiques.

• Il est possible d'explorer une série d'options politiques futures possibles à différents niveaux de gouvernance, notamment des 
allègements fiscaux et des subventions, des réglementations juridiquement contraignantes, la prévention de l'écoblanchiment, 
l'amélioration de la commodité des options circulaires, l'utilisation d'écolabels et des mesures ciblant les consommateurs afin, par 
exemple, de renforcer l'attachement émotionnel aux produits.



Exemples d'économie circulaire
Découvrez l'économie circulaire en action grâce à ces études de cas réalisées par des marques, des entreprises et des 

décideurs politiques.

Travailler avec la nature pour prolonger la durée de vie des 
aliments

Apeel est une entreprise qui a trouvé un moyen innovant d'éliminer les emballages plastiques rétractables à usage unique sur les fruits et légumes 
frais, tout en luttant contre le gaspillage alimentaire.

Apeel est une couche d'enrobage comestible à base de plantes appliquée aux produits frais qui imite et renforce les défenses naturelles des fruits 

et légumes. Cette couche ralentit les deux principaux facteurs de détérioration : la perte d'eau et l'oxydation.

Garder les vêtements en usage pour économiser de l'argent 
et réduire les déchets

Grâce à sa place de marché gérée, thredUP a créé un moyen plus intelligent et plus facile d'acheter et de vendre des vêtements de seconde main.

Créer une économie régénératrice dans la forêt amazonienne
Natura est la plus grande entreprise de cosmétiques d'Amérique du Sud. La marque est devenue mondiale lorsqu'elle a racheté The Body Shop en 

2017, et plus récemment les produits Avon, ce qui en fait l'une des plus grandes entreprises de produits de beauté au monde.

Explorer les exemples ; https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-
economy-introduction/overview



Comment la numérisation peut aider à 
construire un écosystème d'économie circulaire

Pour créer un modèle d'entreprise entièrement circulaire, les écosystèmes d'entreprise numériques doivent être conçus 

pour prendre des décisions importantes et agir. Tout en accélérant leurs processus numériques, les entreprises doivent 

simultanément mettre en œuvre des modèles d'entreprise circulaires et utiliser la numérisation pour créer des 

écosystèmes durables et interopérables qui soutiennent les ambitions circulaires et créent de nouvelles possibilités 

d'innovation, de différenciation, de synergies et d'emplois. Le développement de ce cercle vertueux inhérent à l'économie 

produira des gains d'efficacité, des économies et des profits supplémentaires

Mettre fin à notre dépendance à l'égard de ressources 
naturelles limitées

L'économie circulaire dissocie la croissance économique et le développement de la consommation de ressources naturelles 
limitées. Elle déploie des principes et des stratégies pour atteindre les objectifs climatiques et environnementaux mondiaux 

tout en augmentant la compétitivité et la rentabilité. Elle modifie notre façon de produire et de consommer pour devenir 
plus résiliente, plus innovante et plus efficace en termes de ressources, et elle accroît la flexibilité de notre chaîne 

d'approvisionnement.

Grâce à l'économie circulaire mondiale, le concept de déchets n'est plus qu'une virgule dans l'histoire. Avant la révolution 
industrielle et la production de masse, les déchets n'existaient pratiquement pas ; tout était réutilisé, réparé et régénéré.
Dans notre société moderne, nous considérons comme inutilisables les matériaux et les produits qui ne remplissent plus leur 
fonction initiale. Cette pratique doit être éradiquée. Si nous voulons atteindre les objectifs climatiques mondiaux tout en 
continuant à accroître la richesse mondiale, nous devons veiller à ce que le concept de déchet ne fasse pas partie intégrante
de notre société moderne. Les matériaux et les produits doivent conserver leur valeur économique et ne jamais devenir 
inutilisables ; au contraire, ils doivent être en permanence en route vers leur prochaine étape d'utilisation.



Comment la numérisation peut aider à 
construire un écosystème d'économie circulaire

Pour créer un modèle d'entreprise entièrement circulaire, les écosystèmes d'entreprise numériques doivent être conçus 

pour prendre des décisions importantes et agir. Tout en accélérant leurs processus numériques, les entreprises doivent 

simultanément mettre en œuvre des modèles d'entreprise circulaires et utiliser la numérisation pour créer des 

écosystèmes durables et interopérables qui soutiennent les ambitions circulaires et créent de nouvelles possibilités 

d'innovation, de différenciation, de synergies et d'emplois. Le développement de ce cercle vertueux inhérent à l'économie 

produira des gains d'efficacité, des économies et des profits supplémentaires.

L'économie circulaire est centrée sur l'écosystème
Les opportunités les plus intéressantes d'innover et de se différencier dans une économie circulaire se trouvent dans les organisations. Les entreprises qui utilisent les 
avantages concurrentiels de l'économie circulaire collaborent avec leurs partenaires de l'écosystème pour créer, capturer et fournir une valeur durable.

En prolongeant la durée de vie des produits et des pièces et en tirant parti de tous les cycles d'utilisation, les entreprises améliorent l'efficacité des ressources, 
augmentent la résilience et l'intimité avec les clients et créent de nouvelles sources de revenus.

Le modèle d'entreprise circulaire compétitif fonctionne à travers les organisations et est centré sur l'écosystème. Il est à comparer au modèle linéaire traditionnel 
centré sur l'entreprise, dans lequel les entreprises se concentrent principalement sur les ventes initiales de produits au suivant, n'envisagent pas de créer des 
avantages tout au long du cycle d'utilisation d'un produit et ne disposent pas d'un modèle d'entreprise qui les incite à prolonger la durée de vie des produits.

La collaboration au sein de l'écosystème n'est pas seulement une opportunité, elle comporte également des défis, tels que l'interdépendance, les coûts de 
transaction, les relations de pouvoir et la nécessité d'une intermédiation dans le système.

Il convient de noter que l'amélioration de la circularité dans l'ensemble des écosystèmes commerciaux se traduit par une visibilité accrue grâce à la numérisation et à 
la transparence de l'écosystème. Cela est particulièrement vrai dans la période actuelle de fragilité de la chaîne d'approvisionnement.



Comment la numérisation peut aider à 
construire un écosystème d'économie circulaire

Pour créer un modèle d'entreprise entièrement circulaire, les écosystèmes d'entreprise numériques doivent être conçus pour prendre des 

décisions importantes et agir. Tout en accélérant leurs processus numériques, les entreprises doivent simultanément mettre en œuvre des 

modèles d'entreprise circulaires et utiliser la numérisation pour créer des écosystèmes durables et interopérables qui soutiennent les ambitions 

circulaires et créent de nouvelles possibilités d'innovation, de différenciation, de synergies et d'emplois. Le développement de ce cercle 

vertueux inhérent à l'économie produira des gains d'efficacité, des économies et des profits supplémentaires.

Numériser l'écosystème des entreprises

Un écosystème commercial efficace ne peut fonctionner que s'il est entièrement numérisé. La capacité de la numérisation à faciliter la collaboration de 
l'écosystème commercial entre les zones géographiques et les organisations est essentielle à la réalisation d'une économie circulaire mondiale.

Pour observer la numérisation réussie de l'écosystème commercial, nous devons examiner une nouvelle série de leaders du marché qui utilisent des modèles de 
plateformes numériques pour atteindre cette position. Ils ont monopolisé l'interface et l'instauration de la confiance, ils s'appuient sur les investissements des 
opérateurs historiques dans les actifs et les services et ont une vision exclusive du comportement de l'écosystème commercial.

Pour bénéficier d'un écosystème numérisé tout en se protégeant d'une plateforme numérique centralisée détenue par un acteur dominant, les opérateurs 
historiques doivent réaliser une épine dorsale numérique partagée pour l'économie circulaire qui accélère la transition et réduit le temps, les coûts et les risques 
liés à la mise en œuvre de modèles d'entreprise circulaires. L'histoire récente montre comment l'émergence de dorsales interprofessionnelles partagées a permis 
l'innovation et la différenciation dans un écosystème commercial sans monopoliser l'infrastructure de base. L'internet, la recherche moléculaire partagée -
comme GenBank, le chemin de fer, le téléphone, la conteneurisation du commerce mondial et l'électrification en sont autant d'exemples.

Une épine dorsale numérique pour l'économie circulaire aura un impact similaire sur l'accélération des modèles commerciaux circulaires compétitifs et sur la 
réalisation des objectifs climatiques mondiaux. Il est temps de collaborer à un écosystème numérisé qui soit neutre sur le plan concurrentiel et commercial, qui 
facilite la différenciation et l'innovation pour chaque entreprise et qui garantisse une interopérabilité numérique transparente pour tous les participants à 
l'écosystème.



CONCLUSION

• L'économie circulaire est un modèle économique alternatif qui vise à minimiser les déchets et à promouvoir la durabilité en conservant 
les ressources le plus longtemps possible. Contrairement à l'économie linéaire traditionnelle, qui suit le schéma "prendre, fabriquer, 
jeter", l'économie circulaire se concentre sur la réduction, la réutilisation et le recyclage des produits et des matériaux pour créer un 
système en boucle fermée. 

• Les principes clés de l'économie circulaire comprennent la conception de produits pour la longévité et la durabilité, l'utilisation de 
ressources renouvelables et régénératives, l'encouragement de la consommation collaborative et la mise en œuvre d'une logistique
inverse efficace pour récupérer et réutiliser les articles usagés.

• Les avantages de l'adoption d'une approche d'économie circulaire sont nombreux. Elle contribue à réduire les incidences sur 
l'environnement, favorise la croissance économique en encourageant l'innovation et en créant des emplois, renforce la sécurité des 
ressources en réduisant la dépendance à l'égard des matériaux rares et permet aux entreprises et aux consommateurs de réaliser des 
économies.

• La transition vers une économie circulaire nécessite une collaboration entre les gouvernements, les entreprises, les consommateurs et 
les autres parties prenantes. Les politiques de soutien à la durabilité, les investissements dans la recherche et le développement et la 
sensibilisation du public sont autant d'éléments essentiels pour mettre en œuvre avec succès les pratiques de l'économie circulaire et 
construire un avenir plus durable.
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